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SWIAT POTRZEBUJE TWOICH POMYStOW

Przedmiescia Warszawy, niewielka miejscowos¢ Stanistawéw Pierwszy w gminie Nieporet. Znajduje sie tutaj firma,
o ktorej prestizowy nowojorski magazyn nowych technologii IEEE Spectrum napisat: ,,Mata polska spétka, o ktorej nigdy
nie styszeliscie, wyprzedza tytanow techniki w technologii kluczowej dla XXI wieku”.

Ammono S.A. produkuje najlepszej jakosci krysztat azotku galu (GaN).
Ten potprzewodnik pod wzgledem wielu whasciwosci wyprzedza krzem,
bohatera rewolucji komputerowej. Na azotku galu opiera sie np. tech-
nologia blu-ray (wiele filméw sprzedaje sie na tego typu ptytkach),
monokrysztat tego zwigzku stanowi podstawe niebieskich laseréw. Opra-
cowana przez Ammono technologia pozwala na pozyskiwanie krysztatow,
ktére pod wzgledem jakosci i rozmiarow przewyzszajg efekty pracy
miedzynarodowych koncernéw.

Historia Ammono przypomina historie firm z Doliny Krzemowej w USA,
gdzie uczelnie wyzsze i biznes tworza unikalne srodowisko, w ktérym
wyrosty globalne giganty, jak IBM, Google, czy Microsoft. Stanistawéw
Pierwszy to nie Palo Alto w Dolinie Krzemowej, ale zatozyciele Ammono
przeszli podobna droge jak wielu przedsiebiorcéw z tamtego rejonu.
Kiedy u progu lat 90-tych Robert Dwilinski rozpoczat studia doktoranck-
ie na Wydziale Fizyki UW, $wiat widziat w krysztale GaN nowy materiat
potprzewodnikowy, jednak znane woéwczas techniki jego wytwarzania
miaty wiele defektéw. Dwilinski zainteresowat sie tematem i zaczat pisac
doktorat w oparciu o analize azotku galu. Zwrdcit sie 0 pomoc do swoich
przyjaciét: Leszka Sierzputowskiego, Jerzego Garczynskiego oraz Romana
Doradzinskiego. Kwartet prowadzit badania w podlegtym uniwersytetowi
laboratorium. - Pracowalismy na zeztomowanym na strychu sprzecie,
gdyz inne przyrzady byly zajete - opowiada Leszek Sierzputowski,
wspotwiasciciel Ammono.

Po kilku latach badar doszli do wniosku, Zze moze istnie¢ nowy
sposob krystalizacji GaN - z wykorzystaniem amoniaku, dzieki ktére-
mu uzyskane krysztaty beda lepszej jakosci. Dalsze prace wymagaty
jednak miedzynarodowego wsparcia. Wystali list do Shuji Nakamury,
konstruktora pierwszego niebieskiego lasera i pracownika japonskiej
firmy Nichia. Wkrétce zaproponowat podpisanie kontraktu. Zobowiazali
sie, ze w ciggu roku uzyskaja niewielkich rozmiaréw krysztat GaN. Obecnie
firma dosta-rcza krysztaty $wiatowym koncernom, gtéwnie z Japonii i USA.
Ammono stoi na dwoch nogach: produkcji oraz badaniach i rozwoju.
- Dzieki produkcji mozemy zarabia¢ i wystepowac o dotacje. Naszym prio-
rytetem musza by¢ takze inwestycje w badania i rozwdj, gdyz w przeciw-
nym razie konkurencja nas przegoni - méwi Leszek Sierzputowski.

Firma Ammono jest jednym z pierwszych przyktadéw polskich firm
typu spin — out, czyli innowacyjnych firm zaktadanych przez mtodych
naukowcow - uwaza Grzegorz Rzeznik, analityk polityki innowacyjnej
w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. - 10 lat temu, kiedy

bohaterowie artykutu zabiegali o uwage potentatéw na rynku nikt
w Polsce nie przywiazywat wigekszego znaczenia do roli nowopowstatych,
matych i innowacyjnych firm. Obecnie nikt juz nie watpi w kluczowe
znaczenie podmiotéw takich jak Ammono dla podniesienia
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

W firmach zajmujacych sie nowoczesnymi technologiami kapitat ludz-
ki odgrywa nie mniejsza role niz kapitat fizyczny. Ammono zatrudnia
ok. 60 0séb. Wiekszos¢ to ludzie mtodzi, dla ktérych praca to pasja i szansa
na rozwdj naukowy. - Jeden z pracownikéw powiedziat mi niedawno: ide
do pracy majac poczucie, ze cos$ sie wydarzy. Kazdy dzier moze przynies¢
co$ nowego — opowiada Leszek Sierzputowski.

Wspétwtasciciele Ammono postawili na innowacje

Przekonuje, ze warto inwestowac w innowacyjne rozwigzania. - Niedawno
rozmawiatem ze wspdtwiascicielem ogolnopolskiej firmy. Narzekat,
ze konkurencja go wyprzedza. Ja mu odpowiedziatem: ile w tym roku
zainwestowate$ we wspotprace z jakims instytutem, politechnika?

lle powstato dla ciebie doktoratéw? On na to: nie ma to sensu. Odpowie-
dziatem mu: to ci sie zwrdci za kilka lat, ulepszysz swoja technologie,
zmniejszysz koszty produkgji, zwiekszysz wydajnos¢, to sa realne zyski.
Wiecej na www.ppp.pi.gov.pl
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