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» Diugodystansowiec: Od powstania firmy Ammono w 1999 r. do sprzedazy pierwszych produktow uptyneto 10 tat,
ale przygoda prezesa Roberta Dwilifiskiego z rewolucyjnym azotkiem galu zaczeta sig duzo wezesniej — od pracy doktorskiej
na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego w 1992 r. [ror wm)
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Firma Ammona Sciga sie
2 globalnymi

gigantami. | szuka
kapitatu. Jedna z opcji
to NewConnect.

Mata polska firma, o ktorej
nigdy nie slyszales, bije tyta-
now w kluczowej technolo-
gii XXI wieku — to nie rekla-
moéwka, tak brzmi podtytut
oktadkowego artykulu w ,,IE-
EE Spectrum”, magazynie
swiatowej organizacji inzy-
nierow elektronikéw IEEE.
Ta nieznang firma jest Am-
mono, zalozone przez czwor-
ke absolwentow Uniwersyte-
tu Warszawskiego i Politech-

niki Warszawskiej: Roberta
Dwilinskiego, Jerzego Gar-
czynskiego, Leszka Sierzpu-
towskiego i Romana Dora-
dzifskiego. Firma dostata
wlasnie 2,66 mln zt dofinanso-
wania na badania z unijnego
Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka.

Pogromca krzemu

W autoklawach stojacych
‘wnowoczesnej hali pod Nie-
poretem kolo Warszawy
spotkahoduje krysztaly azot-
ku galu (GaN). Pod cisnie-
niem 3 tys. atmosfer w tempe-
raturze 500 stopni Celsjusza,
dzigki opatentowanej tech-
nologii krystalizacji amono-
termalnej powstaje rewolu-
cyjny material potprzewod-
nikowy, wlasciwoéciami bi-
Jjacy na glowe krzem, funda-
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Technika Ammono
jest obiecujaca

»Znam Ammono
bardzo dobrze, pracuje
tam wielu moich dawnych
studentéw.

Firma dostata niedawno
nominacje do nagrody
specjalistycznego
magazynu ,Compound
Semiconductors”,
bedgeej w branzy
pétprzewodnikéw
odpowiednikiem Nobla.
Jako jedyna z dawnego
bloku wschodniego
znalazta sig w tym
gronie zdominowanym
przez $wiatowych
gigantéw.

Technologia stosowana
przez Ammono wydaje sig
najbardzie] obiecujacg
technikg pozwalajaca
na otrzymywanie
dobrych krysztatéw
GaN o $rednicy
czterech cali.

To bardzo wazne,

bo przemyst jest
nastawiony na
wykorzystywanie
krysztatéw przynamniej
trzycalowych.

Inna stosowana

na Swiecie metoda daje
krysztaty wygigte

i z defektami.



ment rewolucji komputero-
wej (patrz ramka).

— GaN stuzy do budowy
niebieskich i zielonych lase-
row, a wkrotce na szerokg
skale wykorzystywany be-
dzie w wydajnych ukitadach
zasilaniawysokiej mocy, np.
w samochodach o napedzie
hybrydowym — mowi Ro-
bert Dwilinski, prezes Am-
mono.

Firma hoduje krysztaly,
tnie je na plytki grubosei pot
milimetra, szlifuje, przykrawa
do rozmiaru kota o érednicy
dwoch cali. Zkazdego takiego
podioza po napyleniu warstw
potprzewodnikowych po-
wstaje 10 tys. laseréw diodo-
wych. Podlozaspod Niepore-
tu jadg za granice, gléwnie
do Japoniii USA.

Ammono ma wprawdzie
konkurentow (stosuja droz-
sza i dajaca gorsza jakodd
krysztatow technologie osa-
dzaniaw przeplywie gazéw),
ale jak zapewnia prezes
Dwilinski, micjsca starczy
dla wszystkich. Swiatowy
rynek plytek GaN jest dzis
wart 100-200 mIn EUR, sta-
leroénicidzigki nowym za-
stosowaniom ma przed soba
Swietne perspektywy (patrz
ramka).

— W ubiegltym roku sprze-
dalismy podioza za ponad 1
min EUR, wtym planujemy 2
min EUR. Poinwestycjachje-
ste$my w stanie zwigkszy¢
sprzedaz do kilkudziesieciu
milionow euro, a w przyszlo-

sci, gdy urzadzenia oparte
na GaN wejdg do masowej
produkeji —nawet ponad 100
min EUR — mowi Robert
Dwilinski.

Potrzebne 10 min EUR

Firma chece zainwestowad
wkolejne autoklawy, by hodo-
wac wiece] i wiekszych krysz-
tatéw. Rozpoczyna whasnie
wspdlprace z Toyota Central
R&D Labs, ktére chee wiek-

szych plytek — o $rednicy
trzech, czterech, a nawet sze-
Sciu cali.

— Nainwestycje potrzebu-
jemy9-10 mln EUR. Rozma-
wiamy z dzialajacymi w Pol-
sce funduszami, ale boja sie
piecioletniego okresu zwro-
tuz inwestycji. Maja tez pro-
blem z oceng ryzyka, lepiej
,czujy” tradyeyjne biznesy.
A my méwimy im: zarobimy
duzo wiecej, chociaz pozniej.

Taka jest dzisiejsza specyfika
zaawansowanych technolo-
gii —mowi Robert Dwilinski,

Oporow tych nie maja fun-
dusze technologiczne z USA.
Stawiaja warunek: przenosi-
ny za ocean, bo dla jednego
projektunie beda tu zakladaé
oddzialu. Dlatego Ammono
maplanB.

— Jesli prowadzone z fun-
duszami rozmowy nie skon-
kretyzujg sie w krotkim cza-

sie, alternatyws jest New-
Connect. Wilaénie prze-
ksztatcamy sie w spotke ak-
cyjng — mowi prezes.
Sprzedaz plytek Ammono
ruszyta stosunkowo niedaw-
no, bo w2009 r., po blisko 10
latach wypelnionych bada-
niami. Zalozonej w 1999 r.
spotee pomogta rozwinge
skrzydta japonska firma Ni-
chia, producent m.in. diod
LED ilaseréw, Dzi jest wia-
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$cicielem 30 proc. udzialow
(resztanalezy wréwnych cze-
sciach do zalozycieli) zatrud-
niajacej okolo 60 0séb spotki.
Pomagaja tez unijne dotacje
— Ammono w sumie dostalo
okoto 5 mln EUR grantow.

A gdzie zyski?

— Na poziomie operacyj-
nymwubieglym rokuwyszli-
$my na zero, a to ledwie rok
po uruchomieniu sprzedazy
— mowi Robert Dwilinski.

REWOLUCYJNY POLPRZEWODNIK

» Azotek galu (GaN) to Swietny materiat do budowy
pétprzewodnikowych urzadzen Swiecacych — pozwala
uzyskiwad wszystkie barwy, od czerwieni po niebieska,

a nawet ultrafiolet. Wykorzystywany jest juz w laserach
niebieskich (np. w odtwarzaczach blue-ray, ktdrych dzi$
sprzedaje sie na swiecie 40 mln sztuk rocznie,

aw przysztosci 200 min). Umozliwia tez budowe laseréw
zielonych, ktdre wykorzystywane beda w projektorach
laserowych. GaN umozliwi masowg produkcje

zminiaturyzowanych projektoréw wysokiej jakosci, ktdre da
sig instalowaé nawet w telefonach komdrkowych (a komorek
na $wiecie sprzedaje sie 1,5 mld sztuk rocznie). Ze wzgledu
na wysoka jakos¢ mikroprojektory moga stac sig rynkowym
rywalem telewizoréw LCD. Bedg tez stuzyty do wyswietlania
reklam na outdoorach i budynkach. A z notebookami bedg
rywalizowaty niewiele wieksze od grubego dtugopisu
urzadzenia, wyposazone w projektor zamiast ekranu,
procesor, pamie¢ i wirtualng klawiature (do wyswietlania

na blacie stotu — takze dzigki laserom z GaN).

To nie koniec. GaN moze stuzyé do budowy uktadéw
scalonych duzo szybszych od opartych na krzemie,

a takze ukiadéw elektronicznych wysokiej mocy,

np. przetwarnic pradu w samochodach o napedzie
elektrycznym czy hybrydowym. Dzieki zmniejszeniu strat

w konwersji pradu statego z akumulatoréw na prad zmienny
napedzajgey silnik bedzie mozna na jednym tadowaniu
akumulatora przejechac np. nie 200, ale 400 km.

OKIEM

ERTA

Sylwester Janik, partner w MCI Management

NewConnect to dobry pomyst

» Ammono jest przyktadem
sp6tki, ktéra dziata

w sektorze
zaawansowanych
technologii juz kitku lat

i przeszta od fazy badari
do komercjalizaciji
produktéw. Jednak do tej
pory nhie pojawit si¢ w niej
fundusz private equity.
Na zainteresowanie
funduszy takimi spétkami
wptywaia trzy czynniki,
Po pierwsze, ograniczona
lista sukces6w: HTL-Strefa
i Optopol to przyktady
polskich projektéw
technologicznych, ktére
odniosty duzy sukces
rynkowy, ale podobnych
przypadkdw jest bardzo
mato. Po drugie, krajowe
fundusze nie budowaty

wezesniej
wyspecjalizowanych
zespotéw inwestycyjnych,
tgczgeych wiedze finansowg
z doswiadczeniem w waskim
sektorze, co pozwalatoby
lepiej ocenié szanse
projektu. Po trzecie, projekty
oparte na komercjalizacji
wynikéw badar naukowych
maja zazwyczaj dtugi okres
2zwrotu inwestycji,

co w potgczeniu z jej
wysokascia wynikajacg

z kapitatochtonnosci
przedsigwziecia sprawia,

ze ryzyko jest relatywnie

wysokie. Dlatego dla
bardziej dojrzatych spétek
z sektora R&D dobrym
rozwigzaniem wydaje sie
NewConnect, gdzie poprzez
rynek publiczny nastepuje
dywersyfikacja ryzyka
inwestycyjnego.

Wydaje sig tez, ze start-upy
technologiczne powinny
uzyskiwadé finansowanie
znacznie tatwiej niz dojrzate
spétki. Moga zwrécic sie

do licznych juz inkubatoréw
albo do funduszy
tworzonych z udziatem
pieniedzy Krajowego
Funduszu Kapitatowego
(fundusze te inwestujg

w spbtki na wezesnym
etapie, a maksymalna
wysokosé inwestycji

to 1,5 mln EUR).

JAKINWESTOWAC NA RYNKU FOREX

Wez udziat w nowym cyklu bezptatnych szkoler online dla oséb chcacych inwestowad na rynkach walutowych i zdobadz certyfikat Akademii Forex Pulsu Biznesu.
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= podstawowe zagadnienia
zwigzane z rynkiem walutowym

« instrumenty finansowe
dostepne na platformach
transakcyjnych

Juz 12 kwietnia o godzinie 17.30
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