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Swiety Graal elektroniki

Ammono to firma z dziedziny wysokich technologii, stworzona w minionej dekadzie przez
dwaoch polskich fizykow i dwoch polskich chemikow.

Doradzinski Roman

Garczynski Jerzy

aukowcy opracowali meto-
de wytwarzania syntetycz-
nego monokrysztatu azot-
ku galu w nadkrytycznym
amoniaku, czyli pétprzewodnika
o0 najwiekszych na $wiecie rozmia-
rach, najlepszych witasciwosciach
i w dodatku — w perspektywie czasu
- na przemystowa skale. Tego nikt
inny nie umie.
Przez dekade mato kto styszat
o Ammono, az tu od sierpnia br.
szumne nagtéwki polskich i zagra-
nicznych mediéw zaczety donosi¢
o wielkim odkryciu polskich uczo-
nych. 0 co tyle szumu? 0t6z mamy
dziedzine, w ktérej Polacy sg najlep-
si na $wiecie — i to nie byle jaka.
Azotek galu to sztucznie wytwa-
rzany zwigzek chemiczny. Znano go
juz mniej wiecej w latach 50. XX
wieku, ale jedynie domyslano sie,
jakie moze miec¢ cechy i wtasciwo-
$ci. Powszechnie wytwarza sie go
metoda osadzania pary. PézZniej
materiat jest ciety na cieniutkie
ptytki (plasterki) i wykorzystywany
jako podtoze w wielu urzadzeniach
elektronicznych. Jego wyjatkowe
wtasciwosci jako potprzewodnika
wypieraja w niektérych dziedzinach
powszechnie stosowany - znacznie
tariszy i gorszej jakosci — krzem. Na
azotku galu bazujg m.in. producen-
ci sprzetu w technologii Blue Ray,
hybrydowych silnikéw czy LED-ow-
ego o$wietlenia. W przysztosci pod-
toza z azotku galu beda uzywane do
wytwarzania nowoczesnych, wyso-

Dwilinski Robert

kiej jakosci urzadzen, np. tranzy-
storow.

0 szczegétach rodzimego odkry-
cia o miedzynarodowym znaczeniu
opowiada jeden z wspétzatozycieli
firmy Ammono - Leszek Sierzputow-
ski.

Jak udato sie Panstwu uchowac
przed nosem dziennikarzy przez
tyle lat?

- Szczerze powiedziawszy, w 2000
r. pewna dziennikarka dowiedziata
sie o nas i koniecznie chciata opubli-
kowa¢ o nas artykut, ale uprositem
ja, zeby nie robita nam krzywdy.
W tamtym czasie rozgtos mogt
znacznie bardziej nam zaszkodzié,
niz w czymkolwiek poméc.

Co sie od tamtego momentu zmie-
nito?

- Osiagnelismy taki etap rozwoju,
Zze mozemy gtosno méwié, gdzie
mniej wiecej jesteSmy, cho¢ nie za-
biegamy o zainteresowanie dzienni-
karzy. Kilka doniesiei medialnych
w jednym czasie zhiegto sie przy-
padkiem z zagranicznym wystapie-
niem Roberta Dwilifiskiego (prezesa
Ammono - przyp. red.). Pierwszy za-
pukat do nas dziennikarz z amery-
kaniskiego czasopisma SPECTRUM
z pytaniem, czy moze przylecie¢
i obejrzec, co robimy.

Dlaczego strona internetowa Am-
mono jest tylko po angielsku, a nie
po polsku? To utrudnia dotarcie do

Sierzputowski Leszek

informacji potencjalnym krajo-
wym inwestorom. Gardza parstwo
polskim kapitatem?

- Skadze, nie uprawiamy zadnej
dyskryminacji, ale jestesmy reali-
stami - nie spodziewamy sie zainte-
resowania inwestoréw z naszego
kraju. W Polsce, niestety, panuje
moda, Ze na nauce nie da sie zaro-
bic.

To dlaczego nie wyjechali Panowie
z Polski, tam, gdzie sa wieksze
perspektywy rozwoju - na zapro-
szenie Japoriczykéw? Przez patrio-
tyzm?

- Jasne, jesteSmy patriotami, ale
zdecydowaty raczej wzgledy prak-
tyczne. MieliSmy tu swoje zycie, ro-
dziny. Uznalismy, ze réwnie dobrze
mozemy pracowac nad naszg meto-
da w kraju. Mielismy na tyle silng
pozycje, ze mogliSmy sobie na to
pozwolic.

Kiedy powstat sam pomyst pozy-
skiwania azotku galu w wysokiej
temperaturze i ciSnieniu?

- ZaczeliSmy sie nad tym zastana-
wiac 18 lat temu, kiedy w 1992 r. Ro-
bert postanowit napisa¢ doktorat
z fizyki. Zdecydowat sie na dos¢
modny w owym czasie problem na-
ukowy, zwiazany z badaniem wiasci-
wosci potprzewodnika nowej gene-
racji, podejrzewanego o posiadanie
unikalnych i cennych wtasciwosci
(wczesniej zajmowat sie badaniem
innego pétprzewodnika - arsenku
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galu). Skads musiat pozyskac¢ mate-
riatdo badan, a ja bytem najblizszym
mu cztowiekiem orientujacym sie
w dziedzinie chemii. Jako Ze caty
projekt jest interdyscyplinarny - na
pograniczu fizykii chemii — wciggne-
lismy do zespotu chemika z doswiad-
czeniem i mojego kolege ze studiow
Jerzego Garczyriskiego, ktéry praco-
wat wéwczas na Politechnice War-
szawskiej (réwniez zajmowat sie
azotkami). Z biegiem czasu napotka-
lisSmy na problemy wymagajace za-
stosowania bardzo dobrego aparatu
matematycznego - tak dotaczyt do
nas Romek Doradziriski, ktéry jest fi-
zykiem teoretykiem. Z perspektywy
czasu wiem, ze pewnie gdyby ktére-
gos z nas zabrakto, projekt magtby
sie nie udac. Ale mielismy wowczas
Swiadomos¢, ze jezeli wszystko poto-
czy sie po naszej mysli, prawdopo-
dobnie nasza technologia da sie wy-
korzystac w skali przemystowe;j.

Czy polscy naukowcy nie intereso-
wali sie pozyskiwaniem azotku ga-
lu ani Panéw koncepcja, kiedy wa-
sza metoda byta tematem pracy
doktorskiej Roberta Dwilifiskiego?
- Oczywiscie, naukowcy i na Swie-
cie, i w Polsce pracowali nad kilkoma
metodami pozyskiwania azotku galu
- np. Polska Akademia Nauk miata
spore osiggniecia. Wiedzielismy jed-
nak, ze wkraczamy na zupetnie nowy
grunt, przypuszczalismy tylko, ze cos
moze z naszych badan wyjsé. Z po-
czatku pukalismy do réznych instytu-
cji, takze PAN-u, na warszawski Uni-
wersytet i Politechnike, ale nikt nam
chyba nie uwierzyt. Ludzie reagowali
tak: skoro to takie proste i oczywiste,
to dlaczego nikt jeszcze tego nie wy-
mysliti nie robi? Wtedy zalezato nam
jedynie na kawatku kata, zeby méc
nasz pomyst sprawdzi¢. Przekonali-
Smy prof. Marie Kamiriska, ktéra byta
jednoczesnie promotorem pracy dok-
torskiej Roberta. Udato sie wygospo-
darowa¢ niewielkie laboratorium
(obecnie miesci si¢ tam Muzeum Po-
wstania Warszawskiego), gdzie spe-
dziliSmy piec lat. Dostalismy takze
pierwszy grant z Komitetu Badan Na-
ukowych, bo pierwsza préobka, ktérg
uzyskalismy, okazata sie rewelacja.

Czy te pierwsza probke, o ktorej
Pan wspomniat, udato sie wytwo-
rzy¢ bez finansowego wsparcia
z zewnatrz?

- Tak. Mielismy szczescie do kilku
naprawde zyczliwych ludzi, ktérzy

widzieli i rozumieli nasz zapati choé
nie byto wiadomo, czy nam sie po-
wiedzie, pomagali jak mogli. Przede
wszystkim prof. Kamiriska. Po pew-
nym czasie Robert, ktéry wszystko
napedzat i potrafit zaraza¢ innych,
spotkat sie z prof. Jacobsem z uni-
wersytetu w Dortmundzie. Prof. Jo-
cobs tez zajmuje sie azotkami
w nadkrytycznym amoniaku i uzy-
czytnam autoklawu (reaktora do ba-
dan). Byt zafascynowany naszym
pomystem. Potem pojawity sie kolej-
ne granty (wtedy jeszcze pracowali-
Smy wytacznie nad proszkami).
Z uczelniag rozstaliSmy sie bodaj
w 1998-1999 r. Nie chcieliSmy, by
nasza praca poszta na marne, wiec
zdecydowali$my sie na zatozenie fir-
my, ale de facto powstata ona dzieki
Internetowi.

Jak to mozliwe?

- No tak - gdyby nie globalna
sie¢, pewnie nic by z tego nie wy-
szto. Robert postanowit skontakto-
wac sie ze wszystkimi osobami na

$wiecie (znanymi nam m.in. z konfe-
rencji), ktére nasz pomyst mégtby
zainteresowac - wystat wiec do nich
e-maile. tatwo sobie wyobrazi¢, jak
bardzo bytoby to utrudnione i roz-
wleczone w czasie (pewnie tez za-
wodne), gdyby miato odbyc sie tra-
dycyjna poczta. Odezwat sie Shuji
Nakamura, ktéry byt wéwczas guru
w tej dziedzinie (po dzi$ dzien jest
bardzo znanym i powazanym czto-
wiekiem). To Japonczyk, ktory jako
pierwszy na $wiecie stworzyt niebie-
ski laser. Pracowat wtedy w firmie
Nichia. Odpisat, ze bedzie niebawem
w Holandii i chetnie sie z nami spo-
tka. Idea mu sie bardzo spodobata
i zaproponowat, zebysmy przyjecha-
li z catym zespotem do Japonii. Byli-
$my naturalnie zaszczyceni, ale od-
powiedzieliSmy, Ze swoje miejsce wi-
dzimy w kraju, a wspétprace mozna
tak zorganizowac, by byta mozliwa
na odlegtos¢. Nasze argumenty mu-
siaty by¢ przekonujace, bo w maju
2000 r. podpisaliSmy umowe z firma
Nichia.



44 | NAUKA I BIZNES

~sBiznes

Pazdziernik 2010 r.

)>» Czy opracowane rozwigzanie to

w 100% rodzima mysl techniczna,
skoro 30% udziatow Ammono ma
japoriski inwestor?

- Tak. Pomyst jest nasz — Rober-
ta Dwilinskiego, Romana Dora-
dziriskiego, Jerzego Garczynskie-
goiméj. Mamy petne prawa paten-
towe, wspétwtasnosc. Nasi partne-
rzy zaufali nam, uwierzyli w nas.
Wyktadali potrzebne pienigdze
(m.in. na ochrone patentowa),
wykonywali cze$¢ badan i pomia-
réw (m.in. ze wzgledéw sprzeto-
wych). Obecnie sg udziatowcami,
a kooperacja nie jest juz tak Scista
jak podczas wspdlnych projektéw.
Umowa z Japoriczykami jest syme-
tryczna - nadal jesteSmy z niej
bardzo zadowoleni. Nikt tu nie jest
lepszy czy gorszy. Doswiadczenie
Japoriczykéw, szczegélnie na po-
czatku, byto dla nas bardzo wazne
- wiedzieli na przyktad, jakie para-
metry musza posiadac krysztaty
azotku galu, by odpowiadaty wy-
maganiom branzy.

Czy chodzi tu m.in. o0 wspomniane
przez Pana rozmiary wytwarzanych
krysztatéw? 0 jakich wielkosciach
mowimy?

- Obecnie w Ammono produkuje-
my najlepsze i najwieksze na Swiecie
krysztaty azotku galu - mierza na-
wet 5,1 cm (2 cale). To optymalna
wielkos¢, ale chcemy, by osiagnety
wymiar 10 cm - to bytoby juz dosko-
nate podtoze dla urzadzen branzy
elektronicznej. Innymi metodami
tez mozna otrzymac 2-calowe pod-
toza (cho¢ o nie tak dobrych wtasci-
wosciach - krysztaty brudniejsze
i o gorszym uporzadkowaniu), ale
wiekszych raczej sie nie da. A my do-
piero sie rozpedzamy.

Jak blisko s3 Paristwo od celu?
- Niech to pozostanie nasza ta-
jemnica.
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Nie czujecie na plecach oddechu
konkurencji?

- Powiem tak: czujemy sie pew-
nie. Mamy jeszcze sporo do powie-
dzenia i jestesmy przekonani, ze
nikt nie jest w stanie nas dogonic.

To brzmi dos¢ zarozumiale.

- Jestesmy dalecy od zarozumial-
stwa. Przeciwnie - mamy duzo po-
kory, ale zjedliSmy zeby na tej bran-
zy. Znamy realia i wiemy, ze pracu-
jace nad naszym rozwigzaniem fir-
my sa w tyle o wiele lat badan. Nie
chodzi tu o pieniadze. Trzeba czasu,
by posigs¢ niezbedne doswiadcze-
nie, a my mamy za sobga 18 lat pracy
i kilka tysiecy eksperymentéw.
W czasie, kiedy inni pracujg, my roz-
wijamy sie dalej. Poza tym chronig
nas liczne patenty - bardzo dobre.
Mamy juz zarodki monokrysztatow
azotku galu. Zanim dogoni nas kon-
kurencja, bedziemy juz na takim
etapie, ze zaoferujemy rynkowi du-
70 nizsze ceny, przy ktérych innym
nie zwréci sie inwestycja. Spimy
wiec spokojnie.

A poza tym?

- €6z, trzeba nam tylko trzech
rzeczy: pieniedzy, pieniedzy i pie-
niedzy. Wsparcie, jakie uzyskalismy
od japonskiego inwestora, byto ma-
dre. Kiedy osiagneliSmy swoistg
przedsiebiorcza dorosto$é, prezes
firmy Nichia zalecit nam rozwina¢

skrzydta. Musimy wiec — mocniej niz
wczesniej — starac sie o niezbedne
Srodki na przetrwanie. Potencjalni
inwestorzy czasem zastanawiajg sie,
czy japoriski wspélnik nie bedzie ja-
kim$ obcigzeniem dla ewentualnej
wspétpracy, ale to nieuzasadnione
obawy. Prezes Nichii kiedys powie-
dziat, ze nie traktujg nas biznesowo,
robig to dla $wiata. Uwazaja, ze na-
sza metoda otrzymywania azotku
galu jako jedyna ma przysztosc.
A wracajac na ziemie, dziedziny wy-
sokich technologii to dos¢ kosztow-
ny biznes.

Czy ze sprzedazy krysztatkéw azot-
ku galu nie udaje sie wypracowac
odpowiednich zyskow?

- Nie tyle, ile potrzebujemy, by
zapewnic firmie niezbedny rozwdj,
ktéry jest gwarantem jej by¢ albo
nie by¢ na rynku. W biezacym roku
rozpoczeliSmy sprzedaz podtozy
o wielkosci do jednego cala, mniej
wiecej do dziesieciu podmiotéw —
to rozpoznawalne Swiatowe marki.
Nasi klienci sg teraz na etapie ba-
dania kupionego u nas produktu
i beda sie starali zrobi¢ na nim
urzadzenia. Ceny, w zaleznosci od
wielkoSci podtozy, sa dobre. Jesli
wszystko sie powiedzie, staniemy
sie statymi dostawcami. Musimy
sie do tego przygotowac - kupic
niezbedny sprzet, przestawic
z profilu badawczo-wdrozeniow-
ego na czesciowo produkcyjny. Na
to witasnie potrzebujemy pienie-
dzy. Dlatego na przetomie roku za-
czniemy powaznie rozgladac sie za
inwestorem.

Jest miejsce na optymizm?

- Jak marzy¢ to odwaznie. Kiedy
widzimy, jak podczas naszych pre-
zentacji wysokiej klasy fachowcy pa-
trza na nas z niedowierzaniem
iz uSmieszkiem pytaja o polskie tra-
dycje w elektronice, a péZniej z wra-
Zenia nie moga sobie nalac herbaty,
to dla takich chwil warto zy¢.

Czy prowadzenie firmy, kiedy jest
sie przede wszystkim naukowcem,
jest trudne?

- Kluczem do sukcesu jest wtasci-
we myslenie - nie typu: ,chce zaro-
bi¢ duzo pieniedzy”, ale: ,jak to
0siagnac€?”. My rozumujemy raczej
na zasadzie: ,lubie to, co robie, wiec
robie to dobrze”. Mito jest przy tym
méc zarobic troche pieniedzy.

Honorata Zakrzewska-Krzys



