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Czterech polskich naukowcow opracowalo nieznang wezesniej metode pozyskiwania polprzewodnikow nowej
generacji. Dzis wartosc zatozonej przez nich spotki jest liczona w dziesigtkach milionéow euro

Krysztaty przysztosc

Luiza Zalewska

eszek Sierzputowski, jeden z zatozy-

cieli firmy Ammono, w wolnych

chwilach jezdzi po uczelniach w kra-

ju, by na seminariach przekonvwac
nauczvcieli akademickich, ze z nauki
mozna w Polsce nie tvlko wyzyc, ale da sie
tez na niej bardzo przyzwoicie zarobiéc.
Jest doskonatym dowodem na prawdzi-
wos¢é tej tezy — wartosc spoitki, ktora zato-
zvt razem z kolegami z podstawowki, li-
czona jest dzis§ w dziesiatkach milionow
euro. A wszystko dzieki rewolucyjnemu
odkryciu, jakiego nasi naukowcy dokona-
li przed kilkoma laty. Wyprzedzajac kon-
kurentow z Japonii, Korei Potudniowej czy
Stanow Zjednoczonych, opracowali nie-
znana wczesniej metode pozyskiwania
potprzewodnikow nowej generacji, czyli
krysztatow azotku galu.

Zanim o odkryciu polskich badaczy za-
czety rozpisywac sie branzowe pisma
(przed rokiem krysztat z Ammono trafit na
oktadke prestizowego magazyvnu ,IEEE
Spectrum” z tytutem: ,Jak mata firma
z Polski stworzyta nowa wyspe w przemy-
sle polprzewodnikowym”), musiato minac
prawie dwadziescia lat. W 1992 r. Robert
Dwilinski konczy studiowac fizyke na
Uniwersytecie Warszawskim i rozpoczy-
na doktorat, badajac sposoby otrzyvmywa-
nia azotku galu. To nieistniejacy w przy-
rodzie zwiazek chemiczny, stosowany
m.in. w laserach i diodach pétprzewodni-
kowych. Dwilinski szuka metody, klora
pozwala pozyska¢ azotek najczystszy
z mozliwych. Prosi o pomoc kolege z pod-
stawowki Leszka Sierzputowskiego, wte-
dy studenta chemii. Eksperymentuja, ba-
daja rozmaite konfiguracje, az w koncu do-
chodza do wniosku, Ze skoro syntelyczne
krysztaty kwarcu {zawierajace tlen) moz-
na otrzymywac w wodzie (gdzie rowniez
jest tlen), to rownie dobrze mozna sprobo-
wac uzyskac¢ azotek galu (zawierajacy
azot}] w amoniaku (gazie zawierajacym
azol). Wygladajace dzis na zupetnie banal-
na zaleznosc odkrycie okaze sie przetomo-
we. Bo choc¢ azotek galu pozyskiwano juz
wczesniej innymi sposobami, nie miat tak
doskonatych witasciwosci. Produkt pol-
skich naukowcow okazatl sie najblizszy
ideatu — ma nieporéownywalnie mniej de-
fektow niz wytwarzane do tej pory. Za kil-
ka lat zacznie tez spelniac drugi warunek,
na ktory czeka przemyst pétprzewodniko-
wy — krysztat bedzie nie tylko najczystszy
na swiecie, lecz takze najwiekszy.

Koledzy z podstawowki

Na razie jednak jest rok 1992 r. i Dwilin-
ski z Sierzputowskim dopiero zastanawia-
ja sie nad taka mozliwoscia. Zapraszaja do
zespotu fizyka teoretycznego Romana Do-
radzinskiego (kolejny kolega z podstawow-
ki na warszawskim Powislu) oraz Jerzego
Garczynskiego, naukowca z Politechniki
Warszawskiej. Na poczatku nie jest tatwo,
bo profesorowie kreca glowami, styszac
0 ich pomysle. — Skoro miatoby to byc ta-
kie proste, dlaczego nikt wczesniej tego
nie robil — komentuja lekcewazaco. Wspie-
ra ich promotorka pracy doktorskiej Dwi-
linskiego — w pofabrveznych budynkach,
gdzie dzis stoi Muzeum Powstania War-
szawskiego, pomaga stworzvc¢ prowizo-
ryczne laboratorium. Poczatkowo to okre-
slenie troche na wyrost — miodzi naukow-
cy zaczynaja od zamiatania z podtogi lisci,
ktore wpadaja przez dziury w dachu. Pod-
stawowy material (gal) dostana za darmo
od Uniwersytetu Warszawskiego, pierw-
szy reaktor (w nim w nadkrytycznym
amoniaku powstawac beda krystaliczne
proszki azotku galu) pozycza zaprzyjaz-
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niony profesor z Dortmundu, mowiac: —
Jak bedziecie mieli pieniadze, to oddacie.

Naukowcy spotykaja sie popotudniami
po skonczeniu zwyktej, etalowej pracy, za-
mykaja sie w laboratorium i eksperymen-
luja. — Traktujemy lo jako hobby. Po pro-
stu chcemy pomoc koledze — wspomina
Sierzputowski, dodajac anegdote o praco-
holizmie fizvkow i chemikow — musza
miec i zone, i kochanke, by pierwszej mo-
wic, ze sa u drugiej i odwrotnie, a w tym
czasic w spokoju pracowac w laboralo-
rium. Gdy pierwsze krysztatki powstaja
i na dodatek sa nadspodziewanie dobrej
jakosci, jest juz tatwiej — moga wystapic
o granty do Komitetu Badan Naukowych.
Dzieki temu stac ich na budowe witasnych
reaklorow. Na razie pozyvskuja azotek galu
w postaci proszku i skupiaja sie nad tym,
by proszek ten byt coraz czystszy. Publi-
kuja w czasopismach naukowych i zgha-
szaja pierwszy palent.

Rok 1999. Naukowcy postanawiaja sie
rozslac z warszawska uczelnia i zaczyna-
ja szukac partnerow w przemysle. Sporza-
dzaja liste kilkudziesieciu postaci z cate-
go $wiata, glownie prowadzacych badania
nad urzadzeniami bazujacymi na azotku
galu, i sla do nich e-maile z propozycja
wspotpracy. Odpisuje swialowej stawy in-
zynier, ktory pierwszy na swiecie stworzyt
niebieski laser oparty na azotku galu (ale
wytworzony inna metoda). To dr Shuji Na-
kamura, pracujacy wowczas dla japonskie-
go koncernu Nichia. Akurat planowat wi-
zyte w Europie i przy okazji zajrzat do
Warszawy. Badacze zapraszaja go na kola-
cje, opowiadaja o swoich osiagnieciach,
ale przede wszystkim przﬁdatawmm po-
mystv na kolejne — wytwarzanie juz nie
drobinek, ale wielkich krysztatow. Naka-
mura jest pod wrazeniem, przekonuje Po-
lakow, by przeniesli sie do Japonii. Odma-
wiaja, jednemu wilasnie urodzilo sie dziec-
ko, pozostali po prostu nie chca wyjez-
dzac. Wola wspolpracowac z koncernem
na partnerskich zasadach (jesli mozna mo-
wic o partnerstwie miedzy japonskim kon-
cernem chemicznym a czterema mtodymi
polskimi naukowcami bez grosza).

By latwiej byto prowadzic rozmowy, re-
jestruja spotke Ammono, w ktorej rowno
dziela sie udziatami i negocjuja warunki
wspotpracy. — My wnosimy pomyst, Ja-

pﬂﬁczyry pieniadze — przypomina tamte
negocjacje Sierzputowski. Rozmowy sa
dhugie i wyczerpujace, obie strony sla do
siebie po kilka e-maili dziennie, obie sa
bardzo oslrozne: znajomi oslrzegaja na-
ukowcow, by nie dali sie oszukac giganto-
wi z chemicznej branzy, a Japonczvcey bo-
ja sie, ze kupuja kota w worku. Umowa
dotyczy przeciez tego, czego jeszcze nikt
nigdy nie zrobil — stworzenia krysztatow
azotku galu, duzych i pozbawionych de-
fektow, metoda proponowana przez Pola-
kow. Japonscy prawnicy, ktorzy przygoto-
wuja umowe, chca nawet, by badacze — na
wypadek niepowodzenia — gwarantowali
zwrot naktadow wlasnymi majatkami. Ale
lo ktopol, mowia Polacy, gdv spolvkaja sig
w Japonii, by podpisac finalny kontrakt.
Majatki catej czworki, nawet zsumowane,
nijak sie maja do sumy, jaka chca wytozyc
Japonczycy. Zapis wypada wiec z projek-
tu, innych zaslrzezen nie ma, umowa zo-
staje podpisana.

Rynek dopiero sie tworzy

We wrzesniu 2000 r. Polacy zaczynaja
pierwsze badania. Maja juz co$ w rodzaju
prywatnego laboratorium naukowego, po-
trzebne $rodki, nie musza sie martwic
o sprzet i materiaty. Japonczycy daja im
wolna reke — ani razu nie zasugeruja na-
wet, na co maja i$¢ ich pieniadze. A te sa
spore. — Zdarzalo sie, ze tygodniowy
budzet byt wiekszy niz dwuletnia dotacja
z KBN - wspomina Sierzputowski. Zobo-
wiazuja sie do stworzenia pierwszych
krysztatow w ciagu roku, ale idzie im du-
zo lepiej —juz po trzech miesiacach pierw-
sze egzemplarze sa gotowe. Wspolnie zgla-
szaja patent, niedtugo potem japonski kon-
cern obejmuje 12 proc. udziatow w pol-
skiej spotce. To akt symboliczny, chodzi ra-
czej o prestiz i wieksza wiarygodnosc, by
hutv sprzedajace rzadkie materiaty nie
miaty oporow przed wspoétpraca z nikomu
nieznanym kupcem. Wkrotce, dzieki po-
zyczee z Nichii, Polacy kupuja czterohek-
larowa dziatke pod Warszawa, gdzie po-
wstaje zaprojektowany przez Stefana Ku-
rvtowicza nowoczesny kompleks fabrycz-
ny. Dzi§ w uniformach z logo Ammono
pracuje tam prawie 60 0sob. — Zatozylismy,
ze stworzymy firme, ktorej pracownicy nie
beda musieli dorabia¢ — mowi Sierzpulow-

ski. Wspdlnicy, choc nigdy nie wzieli jesz-
cze dywidendy, bo wszystko trafia na in-
westycje, tez nie narzekaja na zarobki:
— Moze nie sa to kokosy, ale da sie zyc.

Po siedmiu latach Nichia zakonczyla
wspolne prace badawcze i1 Ammono,
chcac nie chcac, musialo stanac na wta-
snvch nogach. Gdy wypuscito dwucalowy
— najwiekszy na swiecie — krysztat azotku
galu, ruszyta sprzedaz tego produktu kon-
cernom z branzy potprzewodnikowej. To
jeszcze nic masowa produkceija, bo weiaz
trwaja prace nad wykorzystaniem go
w przemysle, ale rynek wyglada perspek-
tywicznie — juz dzis na bazie krysztatow
azotku galu tworzy sie energooszczedne
diody LED, ktore zaczyna stosowac m.in.
przemyvst samochodowy, a jeszeze wicksze
mozliwosci otwiera wykorzystanie pol-
skiego odkrycia do produkcji diod lasero-
wych. Zastosowanie ich w niebieskim la-
serze (w odtwarzaczach Blu-ray i konso-
lach gier wideo) pozwala zawrzec¢ duzo
wiccej informacji na nosnikach oplycz-
nych niz przy uzyciu tradyveyjnego lasera
czerwonego. Gdy zostanie wykorzystane
w laserze zielonym (nad czym juz trwaja
prace m.in. w polskiej firmie TopGaN) za-
pewne czeka nas rewolucja na rynku tele-
wizyjno-komputerowym. Jesli, w co wie-
rza zatozyciele Ammono, to sie uda, ma-
lenkie projektory laserowe wielkosci dhu-
gopisu zastapia wielkie telewizory, a na-
wet i tradycyjny komputer, emitujac za-
wartos¢ ekranu na Scianie, a wirtualna kla-
wiature na biurku.

Rynek dopiero sie tworzy (wiekszosc pro-
duktow jest wciaz w fazie testow), co nie-
co komplikuje sytuacje — Ammono spo-
dziewa sie, ze lada moment firmy, ktore
kupuja krysztaty do badan, ztoza zamo-
wienia na materiat w ilosciach przemysto-
wych. Potwierdzaja to wstepne ustalenia
z klientami na temat dostaw. Dlatego po-
trzebne sa nowe hale i maszyny, by moc
ruszvc z produkcja na duza skale, a to wy-
maga dofinansowania. Polscy naukowcy
rozgladaja sie wiec za inwestorem, zwtasz-
cza ze w tej dziedzinie nauki wciaz musza
prowadzic¢ badania. — Rynek ciagle sie roz-
wija, wiec nigdy nie bedziemy mogli sie
zatrzymac. Tak jak w Legii Cudzoziem-
skiej — klo nie maszeruje, ten ginic — $mie-
je sie Sierzputowski. @
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Nad wytwarzaniem azotku galu pracowali
po godzinach, traktujac to jako hobby. Udalo

im si¢ uzyskac najwieksze i najczystsze
krysztaly, ktorymi zainteresowat sig
swiatowy przemyst polprzewodnikowy

.




